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Espacio académico donde
se imparte

Facultad de Contaduria y Administracion

Centro Universitario UAEM Amecameca

Centro Universitario UAEM Atlacomulco

Centro Universitario UAEM Chalco

Centro Universitario UAEM Ecatepec

Centro Universitario UAEM Temascaltepec
Centro Universitario UAEM Texcoco

Centro Universitario UAEM Valle de México
Centro Universitario UAEM Valle de Teotihuacan
Centro Universitario UAEM Zumpango

Estudios profesionales

Licenciatura en Contaduria, 2018

; g Estrategias para desarrollo y
Unidad de aprendizaje gestion de empresas Clave | LCNC12
Carga académica 3 1 4 7
Horas Horas Total de .
tedricas practicas horas Creditos
Caracter Obligatorio | Tipo Curso Periodo escolar | Quinto
Area & s " Nucleo de .
Siipiilas Administracion forraclsh Sustantivo
Seriacién Ninguna Ninguna
UA Antecedente UA Consecuente
Formacion comun
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Il. Presentacién del programa de estudios.

A través de la UA Estrategias para desarrollo y gestion de empresas se coadyuva
para obtener conocimientos sélidos para proponer soluciones ante la problematica
que enfrentan las organizaciones en el ambiente interno y externo, para llegar a
tomar decisiones que contribuyan a dar soluciones que no rebasen la ética y la
responsabilidad social.

A partir de conceptos basicos tales como lo que son las estrategias, se debera
abordar los impactos que se generan en las organizaciones, asi como la
importancia de llevar a cabo dichas estrategias adecuadamente para lograr los
objetivos esperados apuntalando a una ventaja competitiva, temas que se abordan
en la unidad 1.

Previa planeacién y evaluacién de las organizaciones se deberan de dar a conocer
las diversas técnicas de analisis interno y externo de las organizaciones para
aportar a las recomendaciones para la correcta toma de decisiones, que se
estudian en la unidad 2,3 y 4.

Finalmente se debera de seleccionar la estrategia qué de los mejores resultados
para poder ponerlos en practica, colaborando para contribuir en la mejora continua
para las organizaciones, segun el conocimiento adquirido en la unidad 5.
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IV. Objetivos de la formacion profesional.

Objetivos del programa educativo:

Son objetivos de la Licenciatura formar profesionales en Contaduria para analizar
e interpretar informacién financiera y administrativa, detectar y proponer
soluciones a los problemas econémicos de una organizacion y lograr la mejor
toma de decisiones, con alto sentido de responsabilidad, de ética y de servicio
para:

Generales

e Ampliar su universo cultural para mejorar la comprension del mundo y del
entorno en que vive, para cuidar de la naturaleza y potenciar sus
expectativas.

e Asumir los principios y valores universitarios, y actuar en consecuencia.

e Cuidar su salud y desarrollar armoniosamente su cuerpo; ejercer
responsablemente y de manera creativa el tiempo libre.

e Desarrollar la sensibilidad y el arte como base de la creatividad.

e Evaluar el progreso, integracion e incertidumbre de las ciencias, ante la
creciente complejidad de las profesiones.

o Participar activamente en su desarrollo académico para acrecentar su
capacidad de aprendizaje y evolucionar como profesional con autonomia.

e Reconocer la diversidad cultural y disfrutar de sus bienes y valores.
e Tomar decisiones y formular soluciones racionales, éticas y estéticas.

o Ejercer el didlogo y el respeto como principios de la convivencia con sus
semejantes, y de apertura al mundo.

Particulares

o Controlar las operaciones de una organizacion bajo los lineamientos
contables, legales y fiscales mediante los cuales se puede subdividir el
activo, el pasivo y el capital contable y agruparlos de acuerdo a ciertas
caracteristicas de afinidad para proponer sistemas de control y registro de
operaciones economicas.

o Generar estados financieros o registros de tipo formal para tener constancia
de las diferentes actividades econdmicas que realizan las organizaciones,
dentro del marco normativo nacional e internacional y desarrollar
estrategias encaminadas al cumplimiento de los objetivos de las
organizaciones privadas, publicas o sociales.

e Analizar informacion financiera y administrativa para dar solucion a riesgos
|dent|f|cados a partir de un diagnostico que. permlta la:evaluacién de la
eficiencig’y: eﬂcac;a i et proceso contable y dét‘s"' ema: '@‘ormacmn que
posee
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de mejoramiento y necesidades de fortalecimiento para proponer
alternativas y lineas de soiucion.

Objetivos del nucleo de formacion:

Desarrollara en el alumno el dominio teérico, metodoldgico y axiologico del campo
de conocimiento donde se inserta la profesion.

Comprendera unidades de aprendizaje sobre los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para dominar los procesos, métodos y técnicas de trabajo;
los principios disciplinares y metodolégicos subyacentes; y la elaboracion o
preparacion del trabajo que permita la presentacion de la evaluacion profesional.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:

Interpretar los conocimientos teoricos de planeacion, organizacion, direccion y
evaluacion de empresas y organizaciones para aplicar las técnicas de la
administracion en la conduccién, evaluacion y la correcta toma de decisiones.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.

Localizar areas o personas donde se presentan problemas financieros vy
economicos dentro de una organizaciébn, mediante técnicas de control
presupuestal, control interno, etc. para aportar elementos suficientes y oportunos
que permitan obtener rendimiento o utilidades.
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VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organizacion.

Unidad 1. Fundamentos de las estrategias y su impacto en la organizacion.

Objetivo: Explicar los aspectos basicos y la importancia que tienen las estrategias
a través de los modelos y herramientas para formular ventajas competitivas en el
mercado.

Temas:

1.1 Conceptos basicos y caracteristicas

1.2 Importancia y beneficios

1.3 Modelos y herramientas para formular estrategias
1.4 Tipos de estrategias y ventajas competitivas

1.5 Clasificacion

Unidad 2. Diagnostico estratégico del analisis interno de la organizacion.

Objetivo: Aplicar las diferentes técnicas del analisis interno de las organizaciones
a través de cadenas de valor para un adecuado uso de recursos.

Temas:
2.1 Diagnostico interno
2.2 Cadenas de valor
2.3 Técnicas de analisis interno
2.3.1 MEFI
2.3.2 DOFA
2.3 Analisis de recursos y capacidades
2.4 Establecimiento de objetivos, con técnica SMART y su relacién con las
estrategias.
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Unidad 3. Diagndstico estratégico del analisis externo de la organizacion.

Objetivo: Aplicar las diferentes técnicas de analisis externo que impactan a la
organizacion a través del analisis del entorno de las empresas para disefiar un
diagnoéstico mas preciso.

Temas:
3.1 Entorno general de la empresa

3.2 Analisis del entorno: econdmico, demografico, cultural, politico-legal,
tecnologico y de mercado.

3.3 Analisis del entorno especifico de la empresa
3.3.1 Técnicas de analisis del entorno
3.3.1.1 PEST (entorno politico, econédmico, social y tecnolégico)
3.3.1.2 MEFE (matriz de evaluacién del factor externo)
3.3.1.3 Matriz del perfil competitivo
3.3.1.4 Andlisis de Porter.

Unidad 4. Disefo e implementacién de la estrategia.

Objetivo: Elaborar e implementar la estrategia con base al analisis interno y
externo de la empresa para el disefio de modelo de estrategias.

Temas:
4.1 Modelos para el disefio y herramientas para la formulacion de estrategias
4.1.1 Tipos de estrategias y mapas estratégicos
4.1.1.1 Estrategias y ventajas competitivas
4.1.2 Adopcion de un modelo para la formulacion de estrategias
4.2 Implementacion de la estrategia
4.2 .1 Cultura corporativa
4.2.2 Actividades principales para poner en practica la estrategia

4221 Desarrollo de planes, programas, procedimientos,
presupuestos y la contabilidad por areas de responsabilidad para la
implementacién de las estrategias

4.2.3 Ejecucion exitosa de las estrategias
4.2 .4 Administracién del desempefio organizacional
4.2 4 1Planeacion del desempefio organizacional
4.2.4.2 Politicas y procedimientos que apoyen la estrategia
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Unidad 5. Evaluacion y control de las estrategias.

Objetivo: Medir resultados de la aplicacion de estrategias determinando
desviaciones significativas a través de un control estratégico para una eficacia
organizacional.

Temas:

5.1 Proceso de evaluacion de las estrategias

5.2 Control estratégico

5.3 Herramientas de control y eleccién para su aplicacion
5.4 Indicadores basicos de la eficacia organizacional

5.5 Acciones de mejora

VIl. Acervo bibliografico.
Basico:
¢ Chivenato |I. y Sapiro A. (2011), Planeacion estrategica fundamentos y
aplicacion. México: MC Graw Hill.
e Garcia S. E. y Valencia V. M. L. (2004). Planeacion estrategica. México:
trillas
e Hitt M., Ireland R. D. y Hoskisson R. E. (2005). Administracién estrategica,
competitividad y globalizacién: conceptos y casos México: CENGAGE
Learning.
e Luna G. A. C. (2019). Administracion estrategica, México: Patria.
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